








Photo : Plan
Hanady et Hoyam exhibant son
acte de naissance tout neuf.

Enregistrement
des naissances
au Soudan

La campagne pour l'enregistrement universel
des naissances a été une initiative importante
mettant en lumiere le fait que dans les zones
rurales en particulier, I'enregistrement est la
clé qui garantit une identité de base et les
droits fondamentaux. Pour un enfant, c’est
la premiere étape de son parcours dans la vie,
qui lui confére un accés a tous les services de
base et a une protection juridique. Grace au
travail accompli par Plan dans le cadre

de son Programme au Nord Soudan et par

le ministére de la Santé, Hanady a pu obtenir
a l'unité sanitaire de sa communauté un
certificat de naissance pour sa fille Hoyam.

"Autrefois, c'était tres difficile. Il fallait aller
alaville, a 60 km environ du village” dit
Hanady. “Nous n‘avions pas les moyens

de nous y rendre, ni de payer le certificat.
C'est pour ¢a que beaucoup de gens
n‘enregistraient pas leurs enfants a la
naissance. Maintenant les services sont

a notre porte.”

Les chefs communautaires et les agents
sanitaires prennent aussi conscience de
I'importance de I'enregistrement des
naissances. Les efforts entrepris pour
enregistrer tous les nouveau-nés recoivent

un appui actif de la part des différents
segments de la communauté. Les enseignants
et les enfants ont maintenant un réle moteur
pour mettre en lumiére I'importance de
I'enregistrement des naissances.
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Situation financiéere

Cette section présente sous une forme
concise les performances financieres de
Plan. Les chiffres sont extraits de nos
comptes financiers consolidés au niveau
mondial au 30 juin 2008, conformément
aux regles internationales de reporting
financier, vérifiés et certifiés par
PriceWaterhouseCoopers LLP.

Plan collecte des fonds principalement
en Europe, en Amérique du Nord et
dans la région Asie-Pacifique. La forte
présence de I'Europe se traduit par le
choix de la monnaie du reporting, qui
est désormais |'euro.

Au cours de I'exercice se terminant au

30 juin 2008, Plan a vu ses revenus passer
a 474 millions d’euros, soit une hausse

de 14 millions d’euros, ou 3 pour cent,
par rapport a 'année précédente.

Si I'on ne tient pas compte de |'effet de

la dépréciation des devises par rapport

a l'euro, ces revenus se sont accrus de

6 pour cent ou de 28 millions d‘euros.

Au cours de
I'exercice financier
se terminant au

30 juin 2008,

Plan a vus ses
revenus passer a
474 millions d’euros

€m Recettes et dépenses

2004 2005 2006 2007 2008
Total année, Juin 2008

D Recettes .] Dépenses
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Soixante-dix pour cent des revenus
de Plan, soit 333 millions d’euros
pour cet exercice, proviennent des
dons réguliers pour le parrainage
d’enfants. Cette source de revenus
est relativement prévisible et offre
donc une base financiére saine pour
la planification et la mise en ceuvre

a plus long terme des projets de
développement communautaire
centré sur I'enfant. La majeure partie
des autres revenus provient des dons

pour des projets.

Pour I'exercice financier, les dépenses
totales au 30 juin 2008 s'établissaient
a 442 millions d'euros, soit un
montant identique a celui de I'année
précédente. Si I'on ne tient pas
compte de I'effet de la dépréciation
des devises pour les dépenses libellées
en monnaies autres que l'euro, ni de
I'effet des pertes de change nettes,
ces dépenses ont augmenté de

16 millions d’euros, soit 4 pour cent.
L'Afrique représente 33 pour cent

des dépenses totales, c'est-a-dire

le montant le plus élevé entre les
régions. Les dépenses des deux
régions d'Asie et d’Amérique du Sud
et centrale représentent chacune

18 pour cent des dépenses totales.
L'équilibre est obtenu grace a I’'Europe

et a I'Amérique du Nord.
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Le total des sommes consacrées aux
programmes a été de 339 millions
d’euros pour l'exercice jusqu’au

30 juin 2008. Cela inclut tous les colits
directement liés a la fourniture du
programme, notamment le personnel
de terrain et les dépenses annexes

de bureau et d'équipement, le colt

de I'offre de communication entre les
enfants et leurs parrains et les activités
de sensibilisation aux problématiques
du développement. Le reste des
dépenses a trait aux colts de la
collecte de fonds, qui ont progressé
de 9 pour cent par rapport a I'année
précédente ainsi que d’autres frais

de fonctionnement qui sont en hausse
de 8 pour cent par rapport a I'année

précédente.

L'excédent est de 32 millions d'euros
pour I'année, un montant compatible
avec notre politique, introduite I'an

dernier, d'augmenter nos réserves.

Pour plus d’informations

Vous trouverez le détail des recettes,

des dépenses, des flux de trésorerie,

du résultat financier et des risques
financiers dans les comptes financiers
consolidés au niveau mondial de Plan
pour l'exercice se terminant le

30 juin 2008. Téléchargez-les depuis
notre site Web international :
plan-international.org/finance
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Parrainage

Depuis plus de 70 ans, Plan bénéficie
de la confiance et de I'appui de nos
parrains ; ceux-ci constituent une
source stable de financement qui
nous permet de travailler aujourd’hui
avec des enfants, des familles et des
communautés dans 49 des pays

les plus pauvres au monde.

Les contributions des parrains,
s'ajoutant aux autres sources de
financement, servent a financer

des projets de développement
communautaire centré sur I'enfant
qui profitent a tous les membres

des communautés, en particulier
aux enfants.

Mais par dela I'importance de ce
financement stable, le parrainage
offre une passerelle de communication
et de compréhension culturelle entre
1,1 million de supporters dans nos 17
pays de collecte de fonds et 1,5 million
d’enfants, leurs familles et leurs
communautés dans les pays du
programme de Plan. Par le biais du
parrainage, Plan réunit des personnes
de cultures et de pays différents,
batissant un engagement mondial
pour la prise en compte des besoins

et des droits des enfants. L'enfant
parrainé sert d’'ambassadeur pour

sa communauté et par le truchement
d’échanges de lettres, de photos et de
rapports réguliers, les parrains prennent
réellement conscience du travail de
développement accompli par Plan.

Dans le cadre de notre engagement
continu dans le sens d'une
amélioration de I'expérience du
parrainage, Plan a récemment travaillé
avec des parrains et des enfants sur
un nouveau projet de dossier et de
processus de communication. Cette
nouvelle conception offre une bien
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meilleure intégration des activités

de parrainage avec |'approche du
développement communautaire centré
sur I'enfant de Plan, tout en donnant
aux enfants et aux parrains de vraies
occasions de nouer des rapports et de
s'enrichir mutuellement. Les nouveaux
processus de parrainage encouragent
tous les enfants d'une communauté,
et non pas seulement les enfants
parrainés, a participer aux activités

du programme, puis a parler de leur
expérience avec leurs propres mots.

Plan s’est aussi engagé a accroitre son
efficacité par une gestion efficace des
activités de parrainage dans le monde.
ChildData, le nouveau logiciel de
parrainage de Plan, a été développé
pour réduire le nombre de systemes
utilisés par Plan et pour simplifier les
processus de saisie et de transfert

des données liées au parrainage.

Il permet a différentes parties de
I'organisation d'accéder par voie
électronique non seulement aux
informations de parrainage, mais

aussi a des éléments de communication
produits sur le terrain. Une initiative est
en cours pour redéfinir les processus
du parrainage, non seulement dans

le but de réduire les colits mais aussi

afin d'assouplir les processus.

Pour le parrainage, d'autres pratiques
sont envisagées comme la définition
de criteres d‘éligibilité, afin de ne

pas laisser de coté les populations
marginalisées. Les pratiques relatives
aux courriers et aux cadeaux ont aussi
été modifiées pour donner I'occasion
de participer a tous les enfants, sans
exception, conformément a I'approche
du développement communautaire
centré sur I'enfant de Plan.

En Equateur, le nouveau dossier

de communications de parrainage

a incité des groupes de jeunes a
renforcer leurs liens avec leurs parrains,
une activité qui leur a permis
d’appréhender plus largement la
nature du travail de développement.
Exercant leur droit a la liberté
d’expression, ils ont produit des
communications innovantes, cordiales
et informatives ainsi que des rapports
trés détaillés sur la vie des enfants
dans les zones géographiques ou
sont situées leurs communautés.
Nous travaillons avec ces groupes de
jeunes pour intégrer le renforcement
des liens avec les programmes basés
sur le respect, la protection et
I'accomplissement des droits des

enfants.

Pour plus d‘informations

Pour plus d’informations sur les activités
de parrainage de Plan, rendez-vous sur
notre site Web international :
plan-international.org/sponsorship

Depuis plus

de 70 ans, Plan
bénéficie de

la confiance et
de l'appui de nos
parrains ; ceux-ci
constituent une
source stable de
financement
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Parrainage

d’enfants en Inde

“Le mieux, c'est de travailler
au niveau local avec des
organisations locales qui
connaissent les probléemes
et savent les résoudre”

Tarun, qui est originaire d'Inde,
parraine un enfant par I'intermédiaire
de Plan Australie. En Inde,

Plan travaille essentiellement au

travers de partenaires locaux.

“)'ai visité les projets de Plan a Delhi.
Je croyais tout savoir sur Delhi mais
c'est faux ; je ne connais que le bon
coté de Delhi parce que je viens d’une
famille riche. Je ne savais rien de tous
ces problémes, de la vie des gens et
des difficultés auxquelles ils doivent
faire face.

“Tout le monde devrait rendre visite

aux projets pour voir et appréhender
la réalité. Le mieux, c'est de travailler
au niveau local avec des
organisations locales qui connaissent
les problemes et savent les résoudre.
Plan Inde travaille beaucoup, mais il
reste beaucoup a faire. lls ont besoin
de I'appui de parrains comme nous."”
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Appul et dons des entreprises

Lapproche de Plan
a la diversification
des sources
d’appui

Plan noue des relations avec
différentes catégories de donateurs
afin de concrétiser notre vision des
enfants réalisant la plénitude de leurs
potentialités. Ce sont des personnes
physiques, des fondations,

des sociétés et des bailleurs
institutionnels comme les
gouvernements, les organisations
multilatérales (par exemple le
Programme alimentaire mondial)

et des partenariats publics-privés
comme le Fonds mondial de lutte
contre le SIDA, la tuberculose et

le paludisme. Chaque groupe de
donateurs a un réle vital a jouer et
Plan recherche sans cesse les moyens
de maximiser I'appui de ces
différentes catégories pour en
optimiser I'impact.
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Partenariats avec les
bailleurs de fonds

Les financements accordés par les
gouvernements constituent la majeure partie
du financement des projets de Plan par des
dons. Plan recoit des fonds de tous les pays
ou nous disposons d’Organisations nationales,
sauf pour les derniéres créées.

Dans la croissance de notre portefeuille de
dons - qui inclut maintenant 1200 projets
environ, financés par des dons venus du
monde entier et représentant un portefeuille
supérieur a 300 millions d’euros — un facteur
important a trait a I'augmentation des dons
provenant des pays du programme de Plan
et/ou de contacts sur le terrain, réunis par

les responsables de Plan sur le terrain et par

le personnel d'organisations basées sur le
terrain. En outre, Plan a de plus en plus souvent
un role de chef de file dans les travaux financés
par les dons et mis en ceuvre par différentes
ONG internationales, en particulier en Afrique,
autre signe que le financement de Plan par les
dons a atteint le stade de la maturité.

Nous nous efforcons en permanence de renforcer
les capacités du personnel de Plan, pour offrir
des programmes de qualité. Cela se fait par le
recrutement d'un personnel expérimenté, d'une
formation interne dans le monde entier, d'une
mise a jour continue des politiques et des
procédures opérationnelles de Plan et de la
modernisation des systémes de Plan.

Coup de projecteur sur la
Commission Européenne

En 2008, Plan a recu un agrément représentant
plus de 5,81 millions d’euros de la part de la
Commission Européenne (CE) et de son service
d'aide humanitaire ECHO, soit une augmentation
substantielle par rapport a I'année précédente.

Ces dons permettent de fournir des
programmes a certaines des communautés les
plus pauvres et les plus vulnérables du monde.
Dans le domaine des catastrophes, le travail de
Plan financé par ECHO a porté sur la nutrition,
I'eau et I'assainissement, la protection des
enfants, I'aide alimentaire et non alimentaire
d'urgence, ainsi que la réduction des risques
liés aux catastrophes. Les programmes de
terrain de Plan financés par la CE permettent
aussi de pouvoir accéder aux décideurs.

Partenariats avec les
entreprises

Les entreprises jouent un rdle critique dans l'aide
apportée a Plan pour la promotion des droits
des enfants et dans la lutte contre la pauvreté
des enfants. Le secteur privé avait pour habitude
d'agir presque exclusivement par le biais de
contributions financieres, mais il coopére de
plus en plus avec des organisations non
gouvernementales au travers de partenariats
stratégiques mutuellement avantageux.
Au fil du temps, Plan a noué ce type de
relation en instaurant :
 des partenariats stratégiques a long terme
 des partenariats innovants pour apporter
des solutions nouvelles aux problemes
de développement
¢ des partenariats mondiaux, nationaux
et locaux pour la collecte de fonds, le
marketing et les communications

des transferts de compétences et des
partenariats pilotés par la mobilisation
des employés

Nous sommes fiers de pouvoir appeler “partenaires”
des sociétés comme Accor, Bertelsmann AG, Isuzu,
Nokia et Turner Broadcasting.

Coup de projecteur sur Nokia

Plan et Nokia coopérent en Afrique depuis 2006,
offrant aux jeunes les moyens de s’exprimer dans
les décisions qui les touchent. Les partenaires
favorisent I'accés aux médias comme la radio,

la vidéo musicale, I'Internet, les téléphones
mobiles et la télévision. Kids Waves — une
émission radiophonique sur les droits des enfants
réalisée et animée par des jeunes — est écoutée
réguliérement par des millions de personnes.

La société Nokia appuie aussi le projet de Plan
“Coeur a cceur, main dans la main” en Chine.
La premiere phase de ce projet verra
I'ouverture de 300 nouveaux centres d'accueil
de la petite enfance, profitant a 25 000 enfants
des zones rurales.

Pour plus d'informations

Pour plus d'informations sur I'appui a Plan et
I'apport de dons par les sociétés, rendez-vous
sur notre site Web international :
plan-international.org et faites une
recherche sur “fundraising”
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Des enfants handicapés jouent dans un
centre de réinsertion communautaire.

Aide aux enfants
handicapés
d’'Egypte

“La communauté
accepte maintenant
la problématique des
enfants handicapés”

Les enfants atteints de handicaps et
leurs familles sont parmi les populations
les plus marginalisées et désavantagées
du monde arabe. En Egypte, seulement
5 pour cent environ des personnes
handicapées ont acces aux services
dont elles ont besoin.

La réinsertion communautaire était

un projet sur cing ans de Plan et de ses
partenaires, visant a créer des services
communautaires durables pour
I'insertion et la réinsertion sociale

des enfants handicapés. Les parents
ont été au coeur de la formation et de
|'éducation offertes par ce programme,
car leur propre changement d'attitude
a une influence considérable sur
I'acceptation et I'inclusion dans la
société.

Sayeda Ismai a rejoint ce projet il y a
quatre ans : “Ma fille Neama a neuf ans.
Elle souffre d’un handicap dans sa fagon
de marcher et de parler. Nous ne la
laissions jamais sortir, mais maintenant
elle va dehors. [Maintenant] les gens
regardent ma fille différemment et ils
nous offrent plus d'appui.”

Depuis la fin de ce projet en février 2008,
des associations locales de développement
communautaire ont pris le relais et
coordonnent les services et les initiatives
rendus possibles par le projet.

Hend est I'un des bénévoles formés :

“La communauté accepte maintenant

la problématique des enfants handicapés
et les gens consacrent une partie de leur
temps a les aider. La réinsertion

communautaire est une vraie réalisation.”



'équipe de direction de Plan au 30 juin 2008

Conseil d’administration

international

Membres du Bureau
Président Paul Arlman
Vice-président Wendy McCarthy
Trésorier Peter A Gross

Autres administrateurs
Stan Bartholomeeussen

John Bonnycastle

Baldomero Falcones

Anne Grant

Ezra Mbogori

Awa N'Deye Ouedraogo

Mehr Khan Williams

Equipe de direction
internationale

Président-Directeur général

Thomas J Miller

Directeur de I'Exploitation

James Emerson

Directeurs régionaux

Amériques : Pia Stavds-Meier
Asie : Myrna Evora

Afrique de I’Est et australe :
Deepali Khanna

Afrique de I’'Ouest : John Chaloner

Directeurs internationaux

Directeur du programme
Paul Bode

Directeur des finances
Ann Firth

Directeur des ressources humaines
Clive Moore

Directeur des systémes d‘information et
des technologies de communication
Kelvin Cantafio

Directeur du parrainage, des dons
et du développement d’affaires
Maja Cubarrubia

Directeur des communications
Gary Walker

Directeur de I'assurance globale
Amarjit Atkar

Secrétaire de société et

responsable juridique
Richard Cunliffe

Organisations nationales

Directeurs nationaux

Allemagne : Marianne Raven
Australie : lan Wishart
Belgique : Dirk van Maele
Canada : Rosemary McCarney
Corée : Sang-Joo Lee
Danemark : Gwen Wisti
Espagne : Concha Lépez
Etats-Unis : Ahuma Adodoadji

Finlande : Riitta Weiste

France : Alain Caudrelier-Bénac
Irlande : David Dalton

Japon : Gabriel Kazuo Tsurumi
Norvége : Helen Bjgrngy
Pays-Bas : Tjipke Bergsma
Royaume-Uni : Marie Staunton
Suéde : Anna Hagg-Sjoquist

Suisse : Beatrice Weber

Pays du programme

Directeurs ou coordinateurs nationaux

Albanie : Moacyr Bittencourt
Bangladesh : Haider Yaqub
(Suppléant)

Bénin : Mahamadou Tounkara
Bolivie : Felipe Sanchez
Brésil : Dan Stoner

Burkina Faso : Rheal Drisdelle
(Suppléant)

Cambodge : Sandy Fortuna
Cameroun : Amadou Bocoum
Chine : Jim Murray

Colombie : Gabriela Bucher
Egypte : Mac Abbey

El Salvador : Rossana Viteri
Equateur : Phillip Groman
Ethiopie : Santiago Bernal Tellez
Ghana : Samuel Paulos
Guatemala : Ricardo Gomez-Agnoli
Guinée : Ibrahima Touré
Guinée-Bissau : Ingrid Kuhfeldt
Haiti : Rezene Tesfamariam
Honduras : Jennifer Vaughan
Inde : Roland Angerer
Indonésie : John McDonough
Kenya : Else Kragholm-Nielsen

Laos : Terence McCaughan

Liberia : Augustine Allieu

Malawi : Lillian Okwirry

Mali : Supriyanto Supriyanto
Mozambique : Habte Woldemariam
Népal : Prem Shukla

Nicaragua : Mariella Greco

Niger : Famari Barro

Ouganda : Donal Keane

Pakistan : Rashid Javed (Suppléant)
Paraguay : Ernesto Moran

Pérou : Horacio Torres (Suppléant)
Philippines : Michael Diamond
République Dominicaine : Fritz Foster
Rwanda : Mamadou Kante
Sénégal : Ousmane Seye

Sierra Leone : Fadimata Alainchar
Sri Lanka : Han Dijsselbloem
Soudan : Don McPhee

Tanzanie : David Muthungu
Thailande : Minty Prabha Pande
Timor-Leste : Tim Budge

Togo : Bell’Aube Houinato (Suppléant)
Vietnam : Mark T Pierce

Zambie : John Morris

Zimbabwe : Simba Machingaidze
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Nous contacter

Organisations nationales

Pays du programme

Albanie
Bangladesh
Bénin

Bolivie

Brésil
Burkina Faso
Cambodge
Cameroun
Chine
Colombie
Egypte

El Salvador
Equateur
Ethiopie
Ghana
Guatemala
Guinée
Guinée-Bissau
Haiti
Honduras
Inde
Indonésie
Kenya

Laos

Libéria
Malawi

Mali
Mozambique
Népal
Nicaragua
Niger
Ouganda
Pakistan
Paraguay
Pérou
Philippines

Plan

+355-4-239002
+880-2-986-0167
+229-2130-3951
+591-2277-1610
+55-81-2119-7575
+226-5037-8733
+855-23-217214
+237-2221-5458
+86-29-8810-2399
+571-345-4099
+202-236-57357
+503-2-260-9163
+593-2-244-4941
+251-11-467-0175
+233-21-773370
+502-2-323-0202
+224-3098-1444
+245-320-2528
+509-3751-9401
+504-235-5762
+91-11-4655-8484
+62-21-522-9566
+254-20-387-0216
+856-21-314-316
+231-77-712-903
+265-1-770-946
+223-202-30583
+258-21-485602
+977-1-553-5580
+505-276-0730
+227-20724444
+256-414-305-000
+92-51-225-6064
+595-21-615-174
+511-421-5163
+63-2-817-3871

Plan

International Headquarters

Allemagne
plan-deutschland.de
Australie
plan.org.au
Belgique
planbelgie.be
Canada
plancanada.ca
Corée
plankorea.org.kr
Danemark
plandanmark.dk
Espagne
plan-espana.org
Etats-Unis
planusa.org
Finlande

plan.fi

France
planfrance.org
Irlande

plan.ie

Japon
plan-japan.org
Norvéege
plan-norge.no
Pays-Bas
plannederland.nl
Royaume-Uni
plan-uk.org
Suede
plansverige.org
Suisse
plan-international.ch

+49-40-611400

+61-3-9672-3600

+322-504-6000

+1-416-920-1654

+82-2-790-5436

+45-35-30-0800

+34-91-524-1222

+1-401-738-5600

+358-9-6869-8000

+331-44-899090

+353-1-659-9601

+81-3-5481-3511

+47-22-007600

+31-20-549-5555

+44-207-482-9777

+46-8-5877-5500

+41-44-288-9050

Bureau de liaison Union Européenne

Tél +32-2-504-6050

Chobham House, Christchurch Way, Woking
Surrey GU21 6JG United Kingdom

Tel +44 (0) 1483 755155

Fax +44 (0) 1483 756505

info@plan-international.org
plan-international.org
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